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Resumo

O objeto configurado incide sobre os discursos de docentes relativamente a implementagao de
um percurso curricular alternativo (PCA).

Mobilizando um quadro de analise decorrente da sociologia da agao publica, destaco conceitos
como os de referencial, regulagdo e instrumento. Neste quadro o PCA ¢é visto e analisado
enquanto “dispositivo de governamentalidade” que tem como objetivo a regulagdo dos
comportamentos no sentido de garantir a vinculagdo administrativa do aluno ao trabalho
escolar por via da “normalizagao” de processos e atitudes.

Estando o PCA no seu primeiro de trés anos de implementacao, o trabalho tem como objetivo
analisar a sua implementagao. Esta analise subdivide-se em duas dimensdes. Por um lado,
enquanto processo de investigagdo-acao, com contornos de formagédo-agao, considerando o
apoio configurado aos docentes. Por outro lado, passa também por analisar como uma pratica
pedagégica de ambito local produz individuos, isto é, que formas de agir e pensar sao
instituidas perante a implementacdo desta opcdo perante um conjunto especifico de alunos.
Esta producdo de sujeitos pode ser perspetivada na articulagdo entre interesses locais,
expressos na definigdo e implementagdo do PCA (curriculo, organizagdo, recursos, entre
outros), e as politicas nacionais, decorrente da agdo contingencial perante orientagbes
normativas (nomeadamente metas de sucesso e abandono, riscos sociais).

Entre narrativas ou justificacbes e estratégias de agdo, destacam-se como ideias a
desenvolver: o PCA, enquanto forma local de regulagdo dos comportamentos e das relagbes
entre alunos e a escola, surge como elemento de re-configuragéo da “geografia da agdo”, na
criacdo de elementos factuais de ligacdo entre o presente e o futuro, ou seja, aquele que é o
aluno e aquele que serd o “cidadao social’. Neste contexto, regista-se, a adopgao por aquilo
que designo por biopedagogia, enquanto estratégia de vinculagao do aluno ao trabalho escolar
e ao futuro social.
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1. INTRODUCAO

O crescimento e a heterogeneidade de publicos e objetivos que se tém configurado perante o
trabalho escolar, tém colocado inUmeros desafios a docentes e alunos, politicas e politicos. O
prolongamento da escolaridade obrigatéria, a acentuada divergéncia de interesses entre a
escola e 0 mundo contemporaneo, os tempos manifestamente diferentes de uns e de outros, o
aumento do numero de alunos por turma, o prolongamento da permanéncia na escola de
elementos que dificilmente se revéem no trabalho educativo, sdo dados que permitem colocar
em evidéncia o conflito de interesses, a disputa de protagonismos, o crescer da tensdo em sala
de aula e na escola. Entre causas e consequéncias manifestam-se o insucesso, 0
desinteresse, as situagdes de indisciplina, o absentismo quando nao mesmo o abandono. De
acordo com esta perspetiva a escola vé esbater os seus principais objetivos/finalidades, a de



instruir e, por intermédio dessa agao, controlar, uniformizar e padronizar o pensamento e definir
formas préprias de controlo individual (Foucault; 1997).

A procura de alternativas a resisténcia e fuga de alunos que recusam o processo de
normalizagao definido pela escola, ou seja, a identificagdo de formas de vinculagdo do aluno a
escola e ao trabalho escolar, é ja antiga e tem-se reconfigurado de acordo com os tempos, as
politicas ou as opgdes locais (Brilha; 2008). Tém-se alterado os protagonistas como os
produtores, num crescente envolvimento do local, sendo mesmo na delegacao (atribui¢cdo) de
responsabilidades a este ultimo. O local (escola e docente, parceiros educativos e comunidade)
tem sido, de forma crescente, «convidado» a pensar e a construir politicas de combate ao
insucesso ou ao desinteresse, absentismo ou abandono dos alunos. Este crescente
protagonismo do local como Jlocus da produgédo de politicas deve-se, entre outras razdes, a
dois elementos que importa destacar.

Um primeiro referente a alteragdo de estratégias por parte do Estado na atribuicdo de
responsabilidades ao local, a maior parte das vezes em nome da autonomia. Contudo, esta
atribuicdo de possibilidade ndo deixa ser, em si mesma, um reconhecimento por parte do
Estado a multiplicidade de problemas que, de modo uniforme e centralizado, assume que néao
consegue resolver (Correia; Pereira & Vaz, 2012). Esta alteragéo de estratégia visa, por um
lado, valorizar e destacar uma ordem cognitiva da ac¢do em detrimento dos sentidos
normativos (Correia; Pereira & Vaz, 2012; p. 393). Por outro lado, delega no local a gestao das
contradi¢gdes de que as politicas educativas enformam. Contradi¢des que decorrem do fato de
se exigir a integragdo de todos na escola, que a escola responda a todos, independentemente
dos seus interesses ou objectivos, mas em processo de «inclusdo exclusiva» (Barroso, 2003)
porque muitos ndo se reconhecem na escola ou no trabalho escolar e evidenciam-se
resultados de insucesso, absentismo ou abandono precoce. Contradicdo também decorrente
de se promover autonomia e a emancipagdo do aluno, mas com regras definidas e
enquadradas numa norma, sem que se o sujeito seja envolvido no processo de construgao da
sua autonomia. Isto é e

Do ponto de vista da estruturagdo simbdlica do espaco politico do debate educativo, tende a desqualificar-se
o debate sobre os sentidos da educagdo e da sua articulagdo com as decisdes organizacionais (o debate
sobre as justicas organizacionais), para se centrar, apenas, na funcionalidade dos meios e dos recursos, em
termos, portanto, de uma eficacia funcional, (Correia; Pereira & Vaz, 2012; p. 395)

Enquanto segundo fator, destaca-se a crescente participagao de outros atores, que nao apenas
0s escolares, na coisa educativa. Sao olhares, oriundos de diferentes campos disciplinares
que, mediante proposta de solugdo, mais ndo fazem que construir, sob o ponto de vista das
ideias e das crengas, dos modelos e dos valores de que enformam, os problemas em si
mesmos. Na construgdo dos problemas e das suas eventuais solugdes relacionam (e
estruturam) uma mais efetiva ligacdo entre a escola e outros campos do social, em processo
imbricado de responsabilidades e envolvimentos onde se consideram os contextos que
envolvem o aluno, nomeadamente os de ordem social, econémica e familiar. Sao,
essencialmente, oriundos da psicologia e da area da saude (médicos, enfermeiros, terapeutas,
entre outros), e vistos enquanto apoio a resolugcao de problemas pedagdgicos ou escolares
numa dimensao claramente de promogao de uma educagao para a saude (comportamentos,
riscos, sexualidades, entre outros).

As duas situagbes referenciadas, a valorizagdo de dispositivos cognitivos enquanto
orientadores da acgao e a valorizagdo de uma educagao para a saude do sujeito escolar,
permitem destacar o cruzamento entre uma dimensao organizacional, decorrente dos recursos
mobilizados, com uma dimensdo pedagdgica, considerando os resultados escolares que se
pretendem. Este cruzamento tem como objectivo a identificagdo de outras estratégias de
vinculagdo do aluno que resiste aos processos instituidos pela escola e pela educagio,
traduzidos no insucesso, no absentismo, nos comportamentos disruptivos, entre outros. E ali,
nesse cruzamento, onde se encontram as areas da pedagogia com a psicologia, que se criam
politicas que tanto sdo educativas quanto sociais. E ai, no cruzamento da dimenséo social da
escola e da agdo educativa, que se situam opgdes tais como o cursos de educagao e
formagao, os territérios educativos de intervengao prioritaria ou, e no que aqui interessa, os
percursos curriculares alternativos (PCA) entre outros.

Considerando os objetivos e o enquadramento do PCA, o processo de andlise da sua
implementacao, numa escola do Alentejo, desenvolve-se em face de duas linhas de orientagao.
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Uma marcadamente organizacional, onde se relacionam os recursos com os objetivos, as
ideias com a agdo na procura da vinculagdo do aluno ao trabalho escolar. Assenta
grandemente naquilo que foi pensado e utilizado como argumento justificativo da existéncia do
PCA e a agao e o pensamento de quem o implementa. Tem como forma de acesso 0s
discursos utilizados (orais e/ou escritos). Como se equacionaram os problemas, como se
pensaram as respostas, que estratégias foram utilizadas, como é concebido o curriculo, como
se constroem politicas/estratégias locais de vinculagdo, que dispositivos de vinculagdo sao
utilizados/mobilizados, que alternativas se colocam (a alunos, docentes, as relagdes entre eles)
sao algumas das questdes que enquadram esta linha de orientacao.

Uma segunda linha de orientacdo diz respeito a andlise das estratégias de politica educativa
que suportam as opgdes de cumprir, de modo diferente, os objetivos de sempre da escola, o da
instrucdo e da socializacdo. Que conhecimentos se mobilizam, que argumentos se
apresentam, que dimensfes se destacam, que relagdo entre o conhecimento disciplinar e o
curriculo, como se estrutura uma dimensao normativa da agao e dispositivos cognitivos que lhe
estdo inerentes, sdo algumas das questdes que orientam essa fase do trabalho.

E da primeira, contudo, que dou conta neste processo. Para o seu desenvolvimento sdo
consideradas duas hipéteses, relativas a cada uma das orientagdes do trabalho (desenvolvido
e a desenvolver). Uma, referente ao processo de vinculagao do aluno, passa por considerar
que as estratégias de vinculagdo do aluno assentam na criacdo e reforgo daquilo que designo
como dimensao biopedagogica da agao educativa. Uma segunda hipétese onde se afirma que
a flexibilizagdo do curriculo, na passagem de um regime disciplinar a um regime curricular, se
relaciona com a desvalorizagdo da dimensao cognitiva da escola e da educagdo, para se
(sobre)valorizar (ou pelo menos destacar) a sua dimensdo social. (Esta situagdo esta
diretamente relacionada - sendo simultaneamente causa e consequéncia - com as alteragao do
papel, da importdncia e dos objetivos do docente e da escola). Neste ambito, despe-se o
curriculo de disciplinas para que se possa vestir o aluno de outras formas de subjetivagéo;
alunos que resistem e recusam o processo de normalizagdo e homogeneizagao definido pelo
sistema regular de ensino, por via do absentismo ou do insucesso, sdo enquadrados noutras
estratégias de normalizagdo e vinculagao, por via administrativa e social, a agao escolar e
educativa.

2. O PERCURSO CURRICULAR ALTERNATIVO: DE OPCAO NORMATIVA A CONSTRUCAO
LOCAL

A possibilidade de criagdo/implementagao de grupos/turma de percurso curricular alternativo é
formulada em 1996 na sequéncia da publicagdo do Despacho 22/SEEI/96 de 20 de abril, e
recriada passados 10 anos, em 2006 por via do despacho normativo 1/2006 de 6 de Janeiro.
Um e outro dos normativos visam a regulamentagao da criagdo de turmas no ensino basico
com curriculos alternativos. Surgem no contexto de medidas de politica educativa que tém o
insucesso, 0 absentismo ou o abandono como cerne da sua intervencdo. Destinam-se a
criangas e jovens até aos 15 anos que estejam numa das seguintes situagdes: (ponto 1 do
anexo do referido diploma):

a) Ocorréncia de insucesso escolar repetido;

b) Existéncia de problemas de integragdo na comunidade escolar;

¢) Ameaga de risco de marginalizagao, de excluséo social ou abandono escolar;

d) Registo de dificuldades condicionantes da aprendizagem, nomeadamente: forte desmotivacdo, elevado
indice de abstencéo, baixa auto-estima e falta de expectativas relativamente a aprendizagem e ao futuro, bem
como o desencontro entre a cultura escolar e a sua cultura de origem o contexto - sucesso e insucesso,
enquadramento, objetivos, preocupagdes, perfil inicialmente definido;

Na sequéncia da sua criagdo, em 1996, surge um livro que apoia as escolas/docentes na sua
implementacado. Nessa edicao (M.E., 1997, p. 9) se refere que:

«Um curriculo alternativo € uma proposta diferente de frequéncia do ensino basico, concebida na escola
especialmente para grupos de criangas e jovens em que foram detectadas caracteristicas comportamentais e
de aprendizagem muito problematicas e que correm o risco de abandono da escolaridade obrigatéria por varias
razdes (familiares, econdémicas, psicolégicas, falta de motivagdo pessoal, etc). (..) Trata-se de uma



flexibilizagao do sistema que, sem abdicar, de um denominador comum caracteristico do ensino basico (aquele
que assegura a definigdo de um perfil terminal de competéncias), procura reconhecer situagdes extremas de
insucesso escolar em que as respostas tipicas de apoio a aprendizagem se manifestam insuficientes»

Enquadra-se no conjunto de medidas de politica que tém como objeto a equidade e igualdade
de oportunidades, onde se visa «a garantia de uma formagao geral comum a todos os cidadaos
que inter-relacione o saber e o saber fazer, a teoria e a pratica, a cultura escolar e a cultura do
quotidiano» (do predmbulo do despacho normativo 1/2006). Neste mesmo diploma se assume
a escola como «um espago plural, do ponto de vista social e cultural, em que as motivagoes, os
interesses e as capacidades de aprendizagem dos alunos sdao muito diferenciados». Perante
este reconhecimento de igual modo se assume que «importa garantir e flexibilizar dispositivos
de organizagdo e gestdo do curriculo destinados a alunos que revelem insucesso escolar
repetido ou problemas de integracao na comunidade educativa.»

2.1. O local como lécus de politicas

Localmente o processo de justificagdo para a implementacdo do PCA encontra-se dispersa
pelo conjunto de atas de Conselho Pedagdgico, referentes ao ano letivo de 2011/12 e, muito
particularmente, no documento apresentado a estrutura regional do Ministério da Educagao.
Neste documento é feita, de alguma forma, uma sintese das ideias e preocupacdes que foram
expressas ao longo das diferentes reunidées de Conselho Pedagégico onde se destaca a ideia
que se procuram «(...) alternativas curriculares que se ajustem as necessidades educativas dos
alunos que, num percurso regular, ndo tém alcancado o sucesso escolar desejado».

Neste documento fica expressa a articulagdo entre as diferentes dimensdes da escola, uma
cognitiva, decorrente dos conhecimentos e saberes veiculados, uma outra de ambito social,
expressa por intermédio da «motivagdo para a construgdo de um projeto de vida alicercado
num processo de estimulagdo dos interesses e no desenvolvimento de capacidades». O
objetivo, ou a preocupagao de quem desenhou o projeto fica patente e é reforgado mediante a
afirmagao:

«coloca a sua ténica no “eu” do aluno enquanto ser humano que devera, através da experimentagao, aliar o

saber e o saber fazer, valorizando a aquisicdo de competéncias essenciais na area escolar, bem a aquisicao

de competéncias na area vocacional, perspetivando, sempre, a importancia do desenvolvimento pessoal e
social nas exigéncias basicas da integragdo em sociedade.»

Ainda sob o ponto de vista do local, a assungdo dos desafios que um projeto com estas
carateristicas acarreta e que serve, também, como impulso para a sua concretizagao. Tal ideia
fica bem expressa na argumentagao da coordenadora deste grupo/turma quando afirma que

«a defesa de uma causa, de uma ideia ndo pode, ndo deve, ficar-se pelos postulados teéricos, é preciso que
os seus defensores estejam no terreno e tenham consciéncia dos aspetos praticos, do funcionamento real
daquilo que teoricamente defendem.»

Ao nivel da constituicdo do grupo/turma de PCA real¢go uma ideia comum, um trago de unido
entre «muitos alunos e muitas diferengas»:

Todos estes alunos tém em comum o facto de serem detentores de um perfil diferente do que se padronizou
para o aluno dito normal. Contudo, o aspeto que os unifica enquanto grupo, o ser diferente, ndo confere
homogeneidade a esse mesmo grupo na medida em que cada um tem a sua diferenca especifica. E essa
diferenca especifica que, muitas vezes, determina o seu insucesso. H& alunos com grandes dificuldades
cognitivas para quem a aquisicdo de conhecimentos é o grande obstaculo, ha outros cujo maior entrave a
aprendizagem se situa ao nivel da postura e do comportamento e ha aqueles que acumulam os dois tipos de
impedimento. Estes bloqueios, por sua vez, sdo eles também determinados por causas diversas: falta de
valorizagdo da escola, falta de expetativas, falta de motivagdo para aprender, falta de apoio familiar,
incapacidade de aprender estando integrado num grupo, falta de conhecimentos basicos acumulada ao longo
de todos os anos de escolaridade.

Para além das dificuldades, entre causas e consequéncias, é a diferenga perante a norma que
dita, em grande parte, as condi¢des de integragao do aluno num percurso curricular alternativo.
Nesta diferenca radicam alguns dos elementos de analise do préprio processo, uma vez que
«as normas embutidas nas categorias sociais, econdémicas e escolares que constroem classes
de pessoas (...) funcionam para desqualificar certas criangas que nao “se encaixam” nas



normas da média, feitas para parecer universais, mas compostas a partir de uma localizagao e
de disposigdes e gostos historicos particulares» (Popkewitz, T., & Linblad, S. p. 112/113).

No entanto e apesar de uma aparente separagdo das dimensdes de andlise, entre os
conhecimentos disciplinares e o processo de formacédo da pessoa do aluno, irei considerar, na
esteira de Abrantes (2011; p. 122), que «socializacdo e individualizagdo (ou subjetivacao)
constituem duas faces da mesma moeda» e que ndo vivem separadamente.

2.2. Entre construcao local e construcao social

Curriculo sera entendido, no contexto deste texto e na esteira de Pacheco (2011), enquanto
pratica cultural plural. Este entendimento visa dois objetivos. Um primeiro referente a relagao
que se pode estabelecer por intermédio do estudo das praticas curriculares onde se destaca a
necessidade da concepcgao de curriculo se enquadrar e, acima de tudo, respeitar a diversidade
que atualmente compde a escola. Enquanto segundo objetivo, esta concepg¢do permite a
criagcdo de uma estreita relagdo com a «vertente politica do curriculo». Ou seja, esta
perspectiva:

«(...) pode ser explorada em educagéo de modo que o curriculo seja entendido como um projeto construido na
diversidade e na pluralidade ndo s6 na abordagem do conhecimento escolar, mas, de igual modo, no
desvendamento de certos processos e praticas de poder e de padronizagéo cultural que existem no interior das
escolas» (Pacheco, 2011, p. 393).

Em estudo que tem ja alguns anos mas em que certamente nao tera perdido toda a sua
pertinéncia, Pacheco (2005) apresenta as areas em que os estudos curriculares incidiram nos
ultimos 25/30 anos. Associa os estudos curriculares aos «ciclos politicos», em concreto das
politicas educativas, denotando-se uma «agenda fortemente reactiva». Contudo, mais do que
reacao, seja ela decorrente de contextos ou de opgdes (sejam elas politicas ou pedagogicas,
sociais ou educativas, nacionais ou locais) importa considerar o curriculo enquanto «pratica
cultural» pois permite-nos também «ponderar as relagbes entre as politicas educativas,
entendidas como dispositivo de produgdo de normas justas para a acgao, e as politicas
cognitivas, encaradas como um espacgo intencionalmente vocacionado para a explicagdo de
instrumentos Uteis para pensar a acgdo» (Correia, 2010). Este sentido faculta-nos a
possibilidade de encarar a agéo local dos docentes, no pensamento e na implementagéo do
curriculo, ou seja, na configuragéo de «dispositivos de produgédo de normas», na definigao dos
modelos, dos espagos de agdo presentes e futuros, dos papéis que se desenham aos
diferentes intervenientes no processo. Equacionar como se articula o conhecimento e as
praticas sociais em processos de assumida governamentalidade de todos e de cada um.

3. QUESTOES DE METODOLOGIA

Em termos metodol6gicos o processo de andlise da implementagao deste PCA constitui-se
como um enorme e aliciante desafio assente em trés dimensdes: o investigador como ator, a
sala de aula enquanto local de cruzamento de «mundovisdes», a complexidade da relagao
pedagdgica. Vamos por partes.

No processo de andlise da implementagdo do PCA assumi um duplo papel numa dupla
situagdo. Fui (e sou) investigador e ator mas nunca deixei de ser ator e investigador. Tive
oportunidade de participar tanto no processo de reflexdo e questionamento do projeto como na
sua dindmica de agao, circunstancia que faz com que enfrente o pior de dois mundos. Por um
lado, ndo sou tedrico mas visto pelos docentes (que se véem como praticos) enquanto tal. Nao
sou pratico, mas visto pelos tedricos (os académicos da universidade) como um dos outros.
Esta situagdo faz com que uma das caracteristicas assumidas do processo de analise cruze
dimensdes entre investigagao-agao e formagao em agao.

Considerar a sala de aula ou, melhor dito, as dindmicas que resultam do trabalho e da relagao
em sala de aula é uma outra componente do desafio de analisar o PCA, porquanto se correm e
se assumem diferentes riscos. Desde logo o da atomizagcdo do estudo, o seu isolamento



quando ndao mesmo distanciamento ao contexto mais amplo e global. A sala de aula é um
ponto de chegada de muitos e de muitas situagbes. Cada pessoa que ali entra transporta
ideias, crengas, valores, opinides, vontade ou falta dela, expetativas, mesmo que sejam
nenhumas, concegbes da relacdo e do processo que ali se desenrola. Sendo também e
simultaneamente um ponto de partida. Para as relagdes que ali se desencadeiam, para as
expetativas, para os objetivos, para as ideias que cada um transporta em si, para os modos
como a observa, vé e sente e nela participa, mesmo que se recuse a participar. E um espago
de (re)conhecimento, seja ele entre as pessoas que nele convivem, seja decorrente dos
conteudos disciplinares transmitidos, seja na prépria construcéo individual e particular de cada
sujeito que ali se (re)inventa. A sala de aula é, assim, um espago de (re)interpretagéo, de
(re)criagao do (re)conhecimento, das identidades, da pessoa de cada um, das relagdes que se
estabelecem, dos sentidos que se definem a cada segundo da relagdo. Considerar a sala de
aula como espaco privilegiado de observagao e investigagdo faz com que se tenham que
incorporar, neste processo, os valores e as ideias, as crengas e os modelos que ali se
apresentam. Importante ainda por permitir cruzar espagos e dimensdes, como 0 sejam as
politicas e a acg¢do, o pensamento e a pratica, o global e o local, as normas e a(s) sua(s)
pratica(s), entre outros em processo multifacetado de arranjos e combinagdes.

Finalmente e talvez como resultado dos dois anteriores elementos, o risco de se simplificar
aquilo que é a complexidade inerente tanto a dimensao social, decorrente das interacgdes que
se estabelecem, como pedagégica, onde se cruzam ideias e politicas, o papel da escola e a
acgao do docente. Circunscrever o olhar da investigagao a sala de aula e a um processo muito
concreto, como é um PCA, corre o sério risco de simplificar o que é manifestamente complexo,
reduzir o que é amplo. Ha, deste modo, que considerar outras légicas da agdo coletiva, a
pluralidade de situagdes e ndo a sua unicidade, a combinagao diversa e plural das varidveis e
nao simples dicotomias, praticas de andlise, mas excessivamente redutoras do que € o social e
a agao pedagodgica. Ha que cruzar e recombinar as dicotomias (micro/macro, nacional/local,
perto/longe, quantitativo/qualitativo, conhecimento/acéo, entre outras) e construir uma rede,
que permita perspetivar a relagao e a agao entre os diferentes conceitos.

Perante os desafios, as opc¢oes foram diversificadas, mas com um trago em comum, a de
valorizar o quotidiano como espago de investigag&o. Assim sendo, optei por metodologias na
area da antropologia da educagao, mais concretamente na etnometodologia. E um desafio que
passa pela «delimitagao de um terreno de pesquisa que acaba por coincidir, em larga medida,
com a delimitagdo do proprio objeto de estudo» (Cordeiro, 2012). Permite também e de modo
ndo menos importante, «entender a interagdo social (...) que se aprende nesse quotidiano (...)
(lturra, 2001. p. 21) enquanto campo produtor de sentidos. De modo a evitar os riscos de
atomizacao e desprendimento de um contexto mais geral recorri ao dialogo permanente entre o
micro e macro, a sala de aula e o seu contexto, o préximo e o distante, as politicas e a agao, o
conhecimento e os saberes. Didlogo instituido e visto por meio das conversas, dos modelos,
dos pensamentos, das ideias como da agao que ali, na sala de aula, acontece. Neste contexto,
estruturar redes e considerar uma multi referencialidade (e ndao simples dicotomias) sao
elementos determinantes de analise deste processo de andlise da realidade educativa.

Enquanto suportes metodolégicos foram entdo utilizados diferentes elementos que, cada um
deles, daria azo a um desenvolvimento mais completo mas que ndo cabe aqui. Foram eles o
diario do investigador (fisico e digital), onde registei conversas, opinides, observagdes,
situagdes, acontecimentos, mas também reflexdes. O diario da coordenadora do grupo/turma
que solicitei para que ali registasse, da forma que entendesse, as suas “impressdes” sobre 0
trabalho que se desenvolvia e o quotidiano com o grupo. As atas de conselho pedagdgico bem
como os documentos de justificagéo do projeto, enquanto documentacéo escrita. A observagao
direta que passou, em alguns casos, pela gravacao das sessoes, fosse de aula ou de reunido
de docentes. Os trabalhos de alunos desenvolvidos e realizados a propésito deste processo de
investigagdo. A entrevista, perante o qual se pensaram alguns elementos mas que correu fluida
com os docentes envolvidos. Para além de tudo isso participei, enquanto coadjuvante, em
sessoOes de trabalho em contexto de sala de aula ao longo do 2° e 32 periodos, dinamizando o
trabalho em sala de aula e procurando estratégias de diferenciagcdo pedagégica. Tudo junto
encontra-se reunido em suporte papel e digital a partir do qual tego a escrita que aqui se
apresenta.

Assim e sucintamente o processo envolve uma significativa dimens@o etnografica e
etnometodolégica, de cariz interpretativo. E um processo que se desenvolveu na escola e com



a escola, na educacdo e sobre a educacdo, assente num quadro de andlise que tem a
sociologia da agao publica como enquadramento.

4. QUADRO DE ANALISE — A ACAO PUBLICA

Sem me querer alongar no referente a sociologia da agdo publica, uma vez que que ha
diferente literatura sobre o assunto’, importa efetuar o seu enquadramento no processo de
andlise, a sua pertinéncia e mais-valias.

Neste contexto, a opgao pela sociologia da acdo publica decorre da possibilidade que esta
permite para que se considerarem diferentes escalas de andlise, a inter relagcdo entre
diferentes atores, a inter dependéncia entre estratégias e objetivos. Ou seja, a opgao pela agéo
publica permite colocar em evidécia as

(...)multiplas configuragdes de relagdes inter dependentes e de estratégias interligadas de atores, redes de
acdo publica e sistemas de agdo, de acordo com um esquema de tomada de decisdo que resulta de uma
acumulacdo de regulagbes negociadas e de relagdes de forca para se inscrever mais na transversalidade,
horizontalidade ou circularidade, ndo obedecendo a uma concepgao linear e hierarquica, (Commaill, 2009; p.
96)

Esta opcao permite, assim, mobilizar conceitos como os de referencial, que mais ndo é que
uma «certa concegdo do lugar e do papel que compete a sociedade». O referencial é
constituido por valores (0 que é desejavel ou ndo), normas (enquanto guias de agao),
algoritmos (que exprimem as relagdes causais) e imagens (0 que cria 0os sentidos mais
imediatos) (Muller, 2011; p. 555). O conceito de regulagdo, sendo aqui utilizado «para
descrever dois tipos de fenémenos diferenciados, mas interdependentes: os modos como sao
produzidas e aplicadas as regras que orientam a agao dos atores; os modos como esses
mesmos atores se apropriam delas e as transformam», (Barroso, 2006; p. 12)2. Ou instrumento
de acado publica, entendido enquanto «dispositivo ao mesmo tempo técnico e social que
organiza as relagdes sociais especificas entre o poder publico e os seus destinatarios em
fungao das representagdes e significados de que é portador» (Lascoumes & Galés, 2004; p.
12).

Tem-se, deste modo, que construir solugbes implica pensar e conceber primeiramente os
problemas, situa-los perante um contexto global. Entre problemas e solugdes, constituindo a
ponte entre uns e outros, encontram-se valores, ideias, normas e regras, conhecimentos,
experiéncias, modos de ver e olhar o mundo. Neste campo a concepcao de um percurso
curricular alternativo surge-nos como «(...) uma representagdo, uma imagem da realidade em
que se quer intervir» (Muller, 2011, p. 557), sendo que as solugbes ndo deixam de estar
imbuidas de valores e ideias perante os quais se construiram, primeiramente, os problemas
perante 0s quais se pensa intervir.

Ao colocar em destaque os conceitos referidos, permite-se que se incorpore no estudo da agao
educativa valores e ideias, dimensdes normativas ou simbdlicas, a educagao e a socializagao,
relagbes ou processos, resultados ou produtos. Permite-se, ainda, considerar diferentes
escalas de andlise, esferas de acgao (dos docentes, dos pais/encarregados de educagao, das
estruturas que apoiam o percurso), em processos imbricados de relagbes, cumplicidades e/ou
(inter)dependéncias. E todo um leque de elementos habitualmente afastados da analise dos
processos educativos ou considerados sectorialmente que, deste modo, sdo incorporados na
interpretacao do real social respeitando a diversidade e complexidade que constitui a realidade
educativa (Cabega; 2012).

Considerando o quadro de analise definido, referéncia importante deve ser feita a estreita
relagéo entre uma dimensao social e uma outra de ambito cognitivo. Nesta perspetiva, o PCA
€ visto enquanto instrumento de regulagao, isto é, de vinculagéo do aluno ao trabalho escolar e
aos procedimentos de subjetivagao propostos na agao educativa, de sujeicao aos objetivos da
educacgao, ao processo de uniformizagdo e homogeneizacdo. O PCA é um dos instrumentos

' Veja-se, por exemplo, o nimero 50 da Revue Francaise de Science Politique, ou e em termos nacionais Barroso
2006.

? Ver também Duterg & Zanten, (2001).



mobilizados por quanto visa (re)organizar as relagdes entre alunos e docentes, entre alunos e
escola, em processo onde se mobilizam conhecimentos, técnicas, poderes, relagbes e
emogdes. A escola e os professores sdao assim chamados a serem, para além de
(co)responsaveis pelas politicas, situagdo que desde sempre o foram, (co)produtores, isto €, a
assumirem o processo de legitimagdo das opgdes educativas. Neste processo de
(co)responsabilizagéo, efetua-se a deslocagédo do eixo de analise da ag&o politica, que passa
do nacional para o local, do pensamento para a agao, da politica para as praticas. E uma forma
de vinculagao do pensamento a agdo, o agir sobre 0 pensamento e nao exclusivamente na
acao.

Destaco ainda a necessidade de, perante a opcao de implementagdo de um percurso curricular
alternativo, ndo se ficar restringido a uma redutora dimensdo escolar. Ao se mobilizarem
valores e ideias, ao se analisar a articulagdo entre uma dimensao cognitiva e uma outra de
ambito social, evita-se a redugédo do pedagogico ao escolar e concebe-se a possibilidade de
outras dimensdes ou sectores interferirem na agdo pedagdgica.

SINTESE

Sem me poder alongar muito mais, o resultado do processo de interpretagdo, assente num
quadro de analise decorrente da sociologia da agao publica, perante o qual mobilizo conceitos
como os de referencial, regulagdo e instrumento, permite colocar em evidéncia o seguinte
esquema:

Pensamento Controlo
ntertor
Individual

Cognitive Modelos

PCA

Social Simbélico

Mormativo Comportamento

Colective
Acgdo Controlo
exterior

Manuel Dinis P. Cabega, 2013

Figura 1 - a multi referencialidade de um percurso curricular alternativo (PCA)

A figura (Figura 1) procura ir além das dicotomias tradicionais de pensamento/agéao,
cognitivo/normativo, interior/exterior, individual/coletivo, entre outros que ali se assinalam e
considerar a sua multireferencialidade. Isto é, a implementagdo de um percurso curricular
alternativo, provavelmente mais que qualquer outra medida de politica educativa, coloca em
destaque todo um conjunto de fatores onde se podem referenciar ideias e valores, dimensdes
simbdlicas, politicas, sociais ou técnicas, ambitos normativo e/ou, cognitivo, modelos e
comportamentos. E o respeito pela diversidade e pela complexidade que se reveste a pratica e
a agao pedagodgica numa construgao local que mais nao é que um processo de delegagao de
responsabilizagdo do nacional ao local perante a fuga a norma e ao comum.

De acordo com a figura e sem entrar em pormenores, e em face da analise da implementagao
do PCA, destaco duas ideias que se colocam, nesta fase, como estruturantes.



Uma primeira referente a uma dimensdo cognitiva da norma no sentido de ser, pelo
pensamento e pela reflexdo que se identificam os mecanismos de vinculagdo daqueles que
pretensamente recusam ou resistem ao processo de escolarizagdo e da acgdo educativa.
Apesar da norma definir os limites do possivel, € o pensamento, mais que a agao, que implica
um processo de regulagao e de vinculagdo do aluno ao trabalho escolar.

Enquanto segunda ideia a registar, e em face da relacédo definida entre os recursos envolvidos
na implementacao do PCA, oriundos da psicologia ou dos servigos de saude, e 0s objetivos
configurados para os alunos, que envolvem diferentes dimensdes (cognitiva, normativa,
simbdlica, escolar, social) o destaque vai para aquilo que designo como construgao
biopedagogica do sujeito escolar.

A expressao biopedagogia integra aquele que é designado como sujeito biossocial (Rose,
2007), e considera a dimenséo biopolitica (Foucault, 2008) como essencial a relagao entre o
sujeito e a pedagogia. Considero, com a utilizagdo deste conceito, as formas que a escola
institui para regular os comportamentos do sujeito, presente e futuro. Regulagdo de
comportamerntos em permanente (re)construgdo de si, dos modelos e dos valores que o
(devem) orientar, das regras e das normas que deve assumir e integrar na sua conduta, das
formas que as relagdbes de poder, num tempo e num contexto assumem. A expressao
biopedagia procura dar conta do caracter imbricado da dimensao pedagdgica na construgéo do
sujeito, onde participam elementos oriundos de diferentes areas do saber e se considera a
personalidade do individuo como algo inacabado. Ou seja,

«a individualidade é tomada como algo a ser apreendido por toda a vida. Trata-se de uma individualidade que
projeta a vida como uma continua solugao de problemas, que faz do individuo um ser capaz de escolher e de
colaborar em comunidades de aprendentes num processo de permanente inovacdo (Popkewitz, 2009; p.76)

Nesta expressdo se aliam conhecimento e agdo, em que a acgao implica um pensamento
deliberado e determinado ao sujeito. Neste campo, o sujeito (o aluno) € visto sob mudultiplas
perspetivas, que vao das dimensdes pedagdgicas as sociais, abrangem os servicos da
psicologia ou da saude, as necessidades educativas ou recursos técnico-pedagogicos
diferenciados. Por seu intermédio instituem-se as formas de governo do coletivo que assentam
na gestdo do diferente e da diferenga, numa (nem sempre assumida ou reconhecida)
somatizagdo da acgao pedagoégica. O aluno, os seus comportamentos, 0 seu pensamento, as
estruturas de agir sobre si e sobre os outros, torna-se

«(...) um foco de governo, um alvo de novas formas de autoridade e pericia, um campo fortemente

especializado de conhecimento, um territério de expansdo para a exploracdo bio-econdmica, um conjunto
organizado de principios de ética (...)» (Rose, 2007: 4).

Esta afirmagédo vai diretamente ao encontro das expetativas que os docentes apresentam para
o PCA, nomeadamente quando a docente promotora afirma que o
«fim Gltimo [passa por] desencadear um processo de ensino aprendizagem que evitasse o abandono escolar,

prevenisse os comportamentos desviantes e construisse um conhecimento teérico pratico essencial para fazer
a ponte para um ensino profissional.»

E a pedagogia, enquanto pratica mas também e simultaneamente enquanto pensamento
organizador da ac¢ao, que se visa transmitir ao aluno, para que, desse modo, oriente e defina o
seu futuro.
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